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(Q� OD�ZHE�ZZZ�VHR�RUJ�YLDMHV�SXHGHV�FRQVXOWDU�HO�GRFXPHQWR�HODERUDGR�SRU�6(2�%LUG/LIH�
FRQ� ODV� PHGLGDV� GHO� SURWRFROR� VDQLWDULR� DQWH� OD� &29,'-���� (Q� OD� UHVHUYD� GH� OD� DFWLYLGDG�
DGHPiV� WHQGUiV� TXH� GHFODUDU� TXH� FRQRFHV� HO� SURWRFROR�� HVWiV� FRQIRUPH� FRQ� pO� \� WH�
FRPSURPHWHV� D� FXPSOLUOR� GXUDQWH� HO� GHVDUUROOR� GH� OD� DFWLYLGDG�� 6L� WLHQHV� GXGDV� SXHGHV�
HVFULELUQRV�D�H[FXUVLRQHV#VHR�RUJ�



 

Zhd��>ŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�ĚĞů�ŽƚŽŹŽ� 
;DĂĚƌŝĚͿ 

ϯ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ� 

6(2�%LUG/LIH�HV�XQD�HQWLGDG�VLQ�iQLPR�GH�OXFUR�QDFLGD�HQ������TXH�WUDEDMD�SDUD�OD�FRQVHUYDFLyQ�GH�ODV�DYHV�\�VXV�KiELWDWV��
GHFODUDGD�GH�8WLOLGDG�3~EOLFD��UHJLVWUDGD�FRQ�&,&0$������\�FRQ�GRPLFLOLR�HQ�0HOTXtDGHV�%LHQFLQWR�����0DGULG� 

>Ă�ƌĞŐŝſŶ�ŵĂĚƌŝůĞŹĂ�ĂůďĞƌŐĂ�ĞŶ�^ŽŵŽƐŝĞƌƌĂ͕�ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ�ĚĞů�
ZŝŶĐſŶ�Ǉ�Ğů�sĂůůĞ��ůƚŽ�ĚĞů�>ŽǌŽǇĂ͕�ĂůŐƵŶŽƐ� ƌĞĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�
ďŽƐƋƵĞƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌĚŝůůĞƌĂ�ĐĂŶƚĄďƌŝĐĂ͕�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�
ĐůŝŵĂƐ�ƚĞŵƉůĂĚŽ-ŚƷŵĞĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĂůƚŽ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ďŝŽͲ
ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ͘ 

EŽƐ� ĂĚĞŶƚƌĂƌĞŵŽƐ� ĞŶ� ƵŶ� ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ� ĨŽƌĞƐƚĂů� ĞŶƚƌĞ�
ĂďĞĚƵůĞƐ͕� ĂǀĞůůĂŶŽƐ͕� ƌŽďůĞƐ͕� ƐĞƌďĂůĞƐ͕�ŵŽƐƚĂũŽƐ͙ĞŶ�ƵŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚſŶĚĞ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĐŽŵƵŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŚĞƐĂ�ůĞƐ�ŚĂ�
ƉĞƌŵŝƟĚŽ� ĞƐĐĂƉĂƌ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͘�
dƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ� Ǉ� ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�ŵƵǇ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� Ă� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ůŽĐĂů͘ 

>Ă�ƌƵƚĂ�ĞƐƚĂƌĄ�ŐƵŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ŐƵşĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�^�Kͬ�ŝƌĚ>ŝĨĞ�
ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄŶ� ůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĂŝƐĂũĞ� Ǉ� ůĂ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǀĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĞŵŽƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƉĂƐŽ͘ 

 

W�Zd/�/W���E�>�^��y�hZ^/KE�^͕�,��d��
^K�/K����^�Kͬ�/Z�>/&���KE�Z���:�����

�hKd��z��WZKs��,��>K^ 
��^�h�EdK^����Eh�^dZ�^���d/s/����^ 

WZ��/K^�WKZ�W�Z^KE� 

ϭϮ�Φ�;ƐŽĐŝŽͿ�ͬ�ϮϬ�Φ�;ŶŽ�ƐŽĐŝŽƐͿ 

ΎϮϱй�ĚĞƐĐƵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶƚĞƐ�
;DĄǆŝŵŽ�Ϯ��ĂĐŽŵƉĂŹĂŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ĐŝſŶͿ 

 

͎Yh��/E�>hz�͍ 

'ƵşĂƐ�ͬ�ŵŽŶŝƚŽƌĞƐ 

^ĞŐƵƌŽ 

EK�/E�>hz�͗� 

'ĂƐƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ 

�ŽŵŝĚĂƐ�;ĂůŵƵĞƌǌŽƐͿ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� 

 

WhEdK�����E�h�EdZK�z�,KZ�Z/K^ 

^ŽŵŽƐŝĞƌƌĂ 

�Ğ�ϴ͗ϯϬ�Ś�Ă�ϭϰ͗ϯϬ�Ś� 

DĂƌŐĂƌŝƚĂ�>ſƉĞǌ 

�ů�ŽƚŽŹŽ�ŶŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉĂůĞƚĂ�ĚĞ�ĐŽůŽƌĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ďŽƐƋƵĞƐ�ĐĂĚƵĐŝĨŽůŝŽƐ�Ǉ�ŶŽƐ�ŽĨƌĞĐĞ��ƉĂŝƐĂũĞƐ�
ĐĂƵƟǀĂĚŽƌĞƐ 



��d�>>�^�z��KE�/�/KE�^����Z�^�Zs� 
^�Kͬ�ŝƌĚ>ŝĨĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�
Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌůĂƐ͘�dŽĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ůĂ�
ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�Ăů�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐĞƉƚĂ͘ 
��d�>>�^����>�^���d/s/����^ 
KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĂƵŶĂ�ŽďũĞƟǀŽ͗�ĞƐ�ŵƵǇ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƉĞƌŽ�
ŶƵŶĐĂ�ƐĞŐƵƌĂ͘�^Ğ�ĞǀŝƚĂƌĄ�ƚŽĚĂ�ŵŽůĞƐƟĂ͖�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶͲ
ƚĞƐ�ƐĞ�ĐĞŹŝƌĄŶ�Ă�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŐƵşĂ͘ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͗�ŶŽ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄŶ�
ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĚŽŶĚĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷͲ
ďůŝĐŽ͘ 
WůĂǌĂƐ͗�ůĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐŽŶ�
ůŝŵŝƚĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƌĞƐĞƌǀĂƌ�ĐŽŶ�ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ͘�
/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŶŽ�ĐƵďƌŝƌƐĞ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ŵşŶŝŵŽ�
ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ��ƚĞŶĚƌşĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ĂŶƵůĂĚĂ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞͲ
ǀŽůǀĞƌşĂ�Ğů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͘ 
DĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ůŽƐ�ƉƌŝƐŵĄƟĐŽƐ�ƐŽŶ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝͲ
ďůĞƐ�Ǉ�Ğů�ƚĞůĞƐĐŽƉŝŽ�ĞƐ�ĚĞ�ƵƟůŝĚĂĚ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƌŽƉĂ�ĞƐ�ŵƵǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůůĞǀĂƌ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ă�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂƌ�
ĐĂůǌĂĚŽ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂŶĚĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂŵƉŽ͘ 
dŝĞŵƉŽƐ�Ǉ�ƉƵŶƚƵĂůŝĚĂĚ͗��ƐĞ�ƌƵĞŐĂ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ƉƵŶƚƵĂůŝͲ
ĚĂĚ͘��Ŷ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ůĂ�ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞƐşĂ�ŶŽ�
ƐƵƉĞƌĂƌĄ�ůŽƐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘��ƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůůĞŐƵĞŶ�Ă�
ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ŶŽ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ŶŽ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�
Ă�ƌĞĞŵďŽůƐŽ͘ 
^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ͗�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�ƵŶ�
ƐĞŐƵƌŽ�ŶŽŵŝŶĂů�Ğ�ŝŶƚƌĂŶƐĨĞƌŝďůĞ�ƋƵĞ�ĐƵďƌĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�ĞƚĐ͘�WĂƌĂ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽͲ
ďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉſůŝǌĂ�ĐŽŶƚĂĐƚĂƌ�ĐŽŶ�^�Kͬ�ŝƌĚ>ŝĨĞ͘ 
Z�^�Zs��z�W�'K^ 
�Ŷ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǁĞď�ĚĞ�^�Kͬ�ŝƌĚ>ŝĨĞ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�Ă�
ǀŝĂũĞƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĞŽ͘ŽƌŐͬĞŶ-Ğů-ĐĂŵƉŽͬǀŝĂũĞƐͬ�ƐĞ�ŚĂďŝůŝƚĂ�
ƵŶ�ĞŶůĂĐĞ�Ă�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƉůĂǌĂͬƐ͘��ĞďĞ�ĂƉŽƌƚĂƌƐĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�
ĂƉĞůůŝĚŽƐ�Ǉ��E/�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌͲ
ŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŐƵƌŽ͘ 

^ſůŽ�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ăů�ƉĂŐŽ�ĐƵĂŶĚŽ�^�Kͬ�ŝƌĚ>ŝĨĞ�ŚĂǇĂ�
ĐŽŶĮƌŵĂĚŽ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ŵĞͲ
ĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�Ğ-ŵĂŝů͘ 
hŶĂ�ǀĞǌ�ĞĨĞĐƚƵĂĚŽ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞďĞ�ĞŶǀŝĂƌƐĞ�Ğů�ũƵƐƟĮĐĂŶƚĞ�
ĚŝŐŝƚĂů�͕�ůĂ�ĐĂƉƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ž�Ğů�ũƵƐͲ
ƟĮĐĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉĂƉĞů�ĞƐĐĂŶĞĂĚŽ�Ž�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂĚŽ�Ă�ĂĐƟǀŝĚĂͲ
ĚĞƐΛƐĞŽ͘ŽƌŐ�͘��ů�ƉĂŐŽ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ĚĞ�
DĂĚƌŝĚ�ĚĞ�^�Kͬ�ŝƌĚ>ŝĨĞ�ĚĞ�ůƵŶĞƐ�Ă�ǀŝĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ϵ�Ă�ϭϰ�
ŚŽƌĂƐ͘� 
EŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ƉůĂǌĂ�Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�
ĐƵŵƉůĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞĐŝƐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂǌŽƐ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�Ǉ�ůĂ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ͘ 
��E��>��/KE�^�z���sK>h�/KE�^ 
 
^ŝ�Ğů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ�ĐĂŶĐĞůĂ�ůĂ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ϭϱ�ĚşĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƐ�Ăů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ůĂ�ĚĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�
ŝŵƉŽƌƚĞ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƌĞƚĞŶĐŝŽŶĞƐ͗ 
 
Ϯϱй�Ăů�ĐĂŶĐĞůĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱ�Ǉ�ϳ�ĚşĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ 
ϱϬй�Ăů�ĐĂŶĐĞůĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ϲ�Ǉ�ϰ�ĚşĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ 
ϭϬϬй�Ăů�ĐĂŶĐĞůĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ϯ�Ǉ�ϭ�ĚşĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�Ž�ŶŽ�
ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�;ŶŽ�ƐŚŽǁͿ͘ 
 
WĞƐĞ�Ă�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ĐƵďƌĞ�ůĂ�ǀĂĐĂŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ǀŝƐƚŽ�
ďƵĞŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ�ŶŽŵŝŶĂů�ůĂ�ƉůĂǌĂ�ƐĞ�
ĚĞǀŽůǀĞƌĄ�Ğů�ϭϬϬй�ĚĞů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĂďŽŶĂĚŽ͘ 
WŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ�ŵĂǇŽƌ�^�Kͬ�ŝƌĚ>ŝĨĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĐĂŶͲ
ĐĞůĂƌ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞǀŽůǀŝĞŶĚŽ�şŶƚĞŐƌĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĞ͘ 
 
dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚĞǀŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉŽƌ�ƚƌĂƐĨĞͲ
ƌĞŶĐŝĂ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĂƉŽƌƚĂƌƐĞ��ƵŶ�ŶƷŵĞͲ
ƌŽ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂ�;/��EͿ͘�/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞͲ
ũĂƌƐĞ�ĞŶ�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
;ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽͿ͘ 

WZKdK�K>K��Ks/�-ϭϵ 
�Ŷ�ĐĂĚĂ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞĐůĂƌĂƌĄŶ�ŚĂͲ
ďĞƌ�ůĞşĚŽ�Ǉ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�
ůĂ��Ks/�-ϭϵ͕�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŶ�Ġů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ�
Ă�ĐƵŵƉůŝƌůŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘�WƵĞͲ
ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌƐĞ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĞŽ͘ŽƌŐͬĞŶ-Ğů-
ĐĂŵƉŽͬǀŝĂũĞƐͬ� 
�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽͲ
ƉŝĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�;ĐŝĞƌƌĞƐ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ž�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ĐƵĂƌĞŶƚĞŶĂƐ͕�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂŵďŝĞŶ�Ǉ�ĐƵƌƐĞ�
ďĂũĂ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�ůĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͘��ĞƐĚĞ�^�Kͬ�ŝƌĚ>ŝĨĞ�ŶŽ�
ƐĞ�ĞŵŝƚĞŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�
ŶŝŶŐƵŶĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘ 
 

D�^�/E&KZD��/ME��E͗ 

ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐΛƐĞŽ͘ŽƌŐ 

ϵϭ�ϰϯϰ�Ϭϵ�ϭϬ 

WZK'Z�D���KDW>�dK�
���Zhd�^�z�s/�:�^��E͗ 
��ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĞŽ͘ŽƌŐͬĞŶ-Ğů-ĐĂŵƉŽͬǀŝĂũĞƐͬ� 


